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Value-Creation- und Turnaround-CFO mit 30 Jahren internationaler Industrieerfahrung — Konzern (12 Jahre 
GE), Börse (Leifheit AG, inkl. Interim-CEO) und Private Equity (Triton). Verantwortungsspannen von €170 
Mio. bis ~$1 Mrd. Umsatz. Financial Expert i. S. d. § 100 Abs. 5 AktG. Diplom-Ingenieur Maschinenbau: 
verbindet Bilanz- und Cash-Disziplin mit operativem Produktions-Tiefgang und Europa–China-
Gremienerfahrung.

GREMIEN- & GOVERNANCE-ERFAHRUNG

– Regional Board, Bühler Group Greater China (2022–2023) — einziges nicht-chinesisches Mitglied; ~$1 
Mrd. lokalisiertes Geschäft mit >30 % Anteil am globalen Konzern-EBIT; Governance über sieben 
Gesellschaften, Schnittstelle zwischen Konzernzentrale und lokaler Exekution.

– Vorstands- und Kapitalmarkt-Governance, Leifheit AG (2017–2020) — Group CFO, IT & IR, zeitweise 
Interim-CEO eines börsennotierten Unternehmens; Zusammenarbeit mit Aufsichtsrat und 
Prüfungsausschuss, Abschlussprüfersteuerung, 150+ Investorengespräche p. a., Gewinnung eines neuen 
Ankerinvestors.

– PE-Governance, SCHOCK GmbH / Triton (seit 2023) — monatliches Sponsor-Reporting, Value-
Creation-Plan, Exit-Readiness; Führung einer Sanierungs-Refinanzierung (IDW S6) mit 7-Banken-
Konsortium.

– Audit-Fundament: GE Corporate Audit Staff (1999–2001) — weltweite Financial Audits, Prozess- und 
Risikoprüfungen; Lean Six Sigma Black Belt.

BERUFLICHER WERDEGANG

– seit 2023  Group CFO, SCHOCK GmbH (Triton-Portfolio, €170 Mio., Quarzkomposit-Spülen) — 
Finanzen, IT & Transformation, Einkauf; EBITDA verdoppelt, Refinanzierung gesichert, Exit-Readiness 
etabliert; unternehmensweite AI-Roadmap (u. a. ML-Produktionssteuerung, Forschungspartnerschaft TU 
München).

– 2022–2023  CFO Greater China, Bühler Group (Konzern $4 Mrd.; China ~$1 Mrd.) — P&L- und Cash-
Verantwortung, Regional Board.

– 2017–2020  Group CFO, IT & IR / Interim-CEO, Leifheit AG (börsennotiert, €250 Mio.) — +10 % EBIT, +
€85 Mio. Marktkapitalisierung, Portfoliobereinigung, paneuropäische E-Commerce-Plattform.

– 2011–2015  Group CFO, Stiebel Eltron ($500 Mio., Heiz-/Warmwassertechnik) — €24 Mio. EBITDA-
Verbesserung, >5 % Einkaufsproduktivität p. a., Backend-Digitalisierung.

– 1999–2011  GE — CFO-, COO- und FP&A-Rollen (GE Healthcare Deutschland $1 Mrd., GE Fanuc 
EMEA $500 Mio., GE Equipment Services $8 Mrd. u. a.) — Integrationen, Carve-outs, Restrukturierungen. 
Davor: Principal Consultant, Hewlett-Packard Consulting (1995–1999).

KOMPETENZPROFIL FÜR GREMIENARBEIT

– Prüfungsausschuss / Financial Expert: Rechnungslegung (Konzern & Börse), Risikomanagement, IKS, 
Abschlussprüfer- und Forecast-Steuerung; Audit-Ausbildung bei GE.

– Restrukturierung & Finanzierung: IDW S6, Bankenkonsortien, Covenant-Verhandlungen, 
Liquiditätssteuerung — weiß, was ein Unternehmen refinanzierbar macht.

– Eigentümerwechsel & M&A: PE-Value-Creation und Exit-Readiness, Integrationen und Divestments aus 
12 Jahren GE, Kapitalmarktkommunikation.

– Digitalisierung & AI-Governance: eigene AI-/Transformationseinheit mit Pilot-Gate-Modell aufgebaut; 
versteht Nutzen und Risiko produktiver AI im Industriebetrieb.

– China / Asien: Markt-, Führungs- und Gremienerfahrung vor Ort (Wuxi, Shanghai, Hongkong); Teilzeit-
Professur Operations Management, ECUST Shanghai (2020–2022); Supply-Chain-Diversifikation, PRC-
Governance.

ECKDATEN

– Ausbildung: MBA/MBI, Rotterdam School of Management (Erasmus-Universität) · Dipl.-Ing. 
Maschinenbau, TU Darmstadt · Lean Six Sigma Black Belt (GE)

– Sprachen: Deutsch (Muttersprache), Englisch (verhandlungssicher), Chinesisch (gut), Französisch 
(Grundkenntnisse)

– Verfügbarkeit: 1–2 Mandate (Aufsichtsrat/Beirat, Prüfungsausschuss-Vorsitz möglich) — Schwerpunkt 
industrieller Mittelstand, Familienunternehmen, PE-Portfolio, DACH/Europa


